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Neues Joint Venture braucht die Chemie

Familienunternehmen Bertschi bedient aus dem idyllischen Diirrendsch viele internationale Markte multimodal

Von Tim-Oliver Frische

er Kombinierte Verkehr hat es
DHans-Jijrg Bertschi angetan.
| Das gleichnamige Schweizer
Familienunternehmen, das vom

- S6-jahrigen Sohn des Firmengriin-
- ders Hans Bertschi'in der zweiten Ge-
neration gefiihrt wird, sieht sich als
Marktfiihrer in Europa und hat dabei
die Welt im Blick - insbesondere im
Bereich des globalen Tankcontainer-

marktes. ,Hier wollen wir bis 2015

mit bis zu 6000 Einheiten eine Ab-
deckung fiir die ganze Welt anbieten
koénnen*, kiindigt der CEO und Prisi-
dent des Chemielogistikers an.

Der Plan hierfiir ist 2010 aufge-
setzt worden und soll innerhalb
- von fiinf Jahren realisiert werden.
Seitdem sei der Chemielogistiker
-auf einem ,sehr guten Weg®, stellt
- Bertschi fest. ,,Nach den ersten zwei-

einhalb Jahren liegen wir mit 3000
Tankcontainern leicht iiber Plan.“

GroRer Zwang zur KV-Effizienz

1956 startete das Unternehmen mit
einem LKW. 1965 kam der Bahn-
transport- zwischen Basel und Luga-
no dazu. Heute ist Bertschi beispiels-
weise grofiter Aktiondr der Hupac
AG, des fiihrenden KV-Operateurs in
der Schweiz, und gleichzeitig dessen
grofiter Kunde. Wobei: ,,Der Schwei-
zer Markt reprisentiert 3 Prozent
unseres Umsatzvolumens®, verrit
der Top-Manager. Die Musik spielt in-
ternational. Hier stellt Bertschi einen
»hdrteren Wettbewerb in Europa“
fest und ,den Zwang, die Effizienz
des Kombinierten Verkehrs zu stei-
Qgern, um nicht Marktanteile an die
Strafe zu verlieren. Das ist ein grofler
Zwang in der aktuellen Wirtschaftsla-
ge“, rdumt er ein.

. Bertschi versucht mégliche Ratio-
nalisierungspotenziale auf der Schie-
ne auszuloten. Denn: ,Wir stdren
uns daran, dass seitens der Bahn in
der jetzigen, sehr schwierigen Phase
laufend Preiserh6hungen kommen*,
kritisiert er. ,,Obwohl die Strafen-
preise Richtung Italien um 5 Prozent
nach unten gingen, hat die Bahn
wiederum um 2 bis 3 Prozent er-
héht. Das geht einfach nicht mehr.“
Die Konsequenz lautet: Entweder
wird Volumen an die StraRe verlo-
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Wichtiger Standort in Deutschland: das Duisburg Kombi-Terminal (DKT).
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‘ Bertschi |
Das Schweizer Familienunternehmen ’

| Bertschi verfiigt tiber 52 Niederlas- :

“ sungen in 31 Landern. Der Chemielo-
gistiker mit Hauptsitz in Diirrenasch/

J Kanton Aargau beschéftigt 2200 Mit-

arbeiter, die 2012 einen Umsatz von

rund 630 Mio. CHF (520 Mio. EUR)
erwirtschafteten. Bertschi hat 1200

! Zugmaschinen sowie 19 000 Trans-

‘ porteinheiten im Einsatz und betreibt

“ 17 eigene Containerterminals. Jedes
Jahr investiert das Unternehmen

rund 60 Mio. CHF (50 Mio. EUR).
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” Wir wickeln etwa
80 Prozent unserer

Verkehre intermodal ab.“

Hans-Jorg Bertschi, Prasident Bertschi

ren, oder andere Losungen miissen
gesucht werden. Bertschi etwa be-
wegt im Bulkgeschift sehr schwere
Giiter. Eine Losung ist hier, Ziige mit
Partnern zusammenzuspannen, die
leichtere Giiter transportieren, um
dann daraus entsprechend optimier-
te Ganzziige zu bilden. ,,Das erlaubt
uns das kostengiinstigere Fahren,
um im Markt zu bleiben.“

Neues Joint Venture ,,Log4Chem*

Laut Bertschi planen bestimmte Che-
mieproduzenten, ihre eigene Ver-
sandabwicklung kiinftig fremdzuver-
geben. ,Um auch in diesem Segment
angebotsfahig zu sein, haben wir mit
den Branchenspezialisten Hoyer und
De Rijke das Joint Venture Log4Chem
gegriindet*, erldutert Bertschi. Log-
4Chem sei ein reiner 4-PL-Dienst-
leister ohne Assets, der als neutraler
Mittler seinen Kunden helfen werde,
die Effizienz ihrer Lieferketten weiter

. zu optimieren. Er befinde sich aber

»noch im Projektentwicklungsstadi-
um“ und werde sich ,zunichst auf
Europa konzentrieren, wie Bertschi
auf DVZ-Nachfrage bestitigte.
Bertschi folgt der chemischen In-

" dustrie. Und der Standort Europa ,,ist

hier nicht mehr fithrend, stellt der
CEO fest. Die Chemieindustrie inves-
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tiert dort, wo die gréfte Nachfrage
ist: in Asien. ,Wenn wir die Entwick-
lung der chemischen Industrie global
betrachten, dann werden zwischen
2010 und 2015 etwa 70 Prozent der
Investitionen in Asien stattfinden®,
betont Bertschi. Bereits heute finden
50 Prozent der globalen Industrie-
produktion in China statt, gefolgt von
den USA, Japan und Deutschland.
Mit der Bohrung nach Schiefergas
schaffe die USA die Voraussetzung
dafiir, dass die amerikanische Che-
mie wieder sehr wettbewerbsfihig
sei, findet Bertschi. Hier wiirden die
Anlagen {iber den amerikanischen
Bedarf hinaus ausgebaut. ,,Und wir
versuchen, an der globalen Distribu-
tion der Produkte zu partizipieren.
Bertschis Ausrichtung steht: Mehr
Ost- und Siidosteuropa, Russland,
Tiirkei, Mittlerer Osten, und vor allem
China, Siidostasien und USA. Neue
Standorte sind im Mittleren Osten
(Dubai), in den USA (Houston) und
Asien (Shanghai, Singapur) 2012 und
2013 gegriindet worden. Der Zweck:
Aufbau des globalen Tankcontainer-
geschifts, aber auch der globalen
Chemielogistik. Ein 50:50-Joint-Ven-
ture mit Aldrees in Riad/Saudi-Arabi-
en ist mit einer ersten Investition in
Jubail ganz aktuell dazugekommen.

Diese jiingsten Engagements be-
deuten aber nicht, dass sich Bertschi
von Investitionen in Deutschland ver-
abschiedet habe. ,,Deutschland hat in
der Chemieindustrie einen Weltmarkt-
anteil von mehr als 10 Prozent. Der
Standort ist fiir uns mit fiinf Niederlas-
sungen und zwei eigenen Kombiter-
minals in Duisburg und Schwarzheide
ein ganz zentraler®, listet Bertschi auf,
Beide Kombiterminals sollen ausge-
baut werden. In Schwarzheide etwa
wird die Umschlagkapazitit verdop-

~ pelt und ein Gefahrstofflager gebaut.

Deutschland zentraler Standort
In Duisburg betreibt das Unterneh-
men das Duisburg Kombi-Terminal
(DKT). ,Wir planen auch hier einen
Ausbau.“ Einerseits sollen mehr Ziige
im DKT abgewickelt werden. Die Ka-
pazitit der Anlage wurde dafiir 2011
um 120 000 Teu erh6éht und damit
verdoppelt. ,,Aber sie ist noch nicht
entsprechend ausgelastet”, riumt
Bertschi ein. ,Das wird sich dieses
Jahr dndern®, ist er iiberzeugt. ,Zu-
sitzliche Ziige werden in unserem
eigenen Terminal starten, auch um
die Wertschopfung stérker ins eigene
Haus zu bringen.“ Fiir das nichste
Jahr soll der intermodale Bereich mit
Value-added Services, also Lagerung,
Verpackung und Kommissionierung,
komplettiert werden. ,Die Wert-
schofpungstiefe wird dann wesent-
lich héher sein®, sagt Bertschi.
Bertschi wickelt 80 Prozent aller
Verkehre intermodal ab, 20 Prozent
gehen {iber die Strale. Die 80 Prozent
intermodal teilen sich auf 60 Prozent
Bahn und 20 Prozent Short Sea auf.
Das Ladungsaufkommen ist stark auf
lange Distanzen ausgerichtet. ,Da
spielen auch Italien und Spanien eine
sehr grofle Rolle“, betont Bertschi.
~Auf diesen Relationen wird mehr
als ein Drittel unseres Firmenumsat-
zes erwirtschaftet“ Aber: Die Krise
in Italien und Spanien hat Bertschi
mit zweistelligen Riickgéingen zuge-
setzt. ,Der Verkehr beginnt sich im
Moment etwas auszutarieren®, stellt
der Unternehmer beruhigt fest. ,Das
ist die positive Nachricht.“ Dass diese
Verluste im Wesentlichen durch neue »
Verkehren nach Osteuropa, insbe-
sondere nach Russland, kompensiert
werden, ist die andere.
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